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Objetivo

Semanpa

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

Presentar el comportamiento vy
los efectos de I|a dimension
Liderazgo y Relaciones Sociales en
el Trabajo, a partir de los analisis
generados con mas de 40 mil
casos colombianos recopilados
con la Bateria de Factores de
Riesgo Psicosocial.




Semanpa

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

* Explicacion del dominioy
sus dimensiones

* Frecuencias por niveles de
riesgo en Colombia

O 2 * Analisis por variables
\‘S individuales y de empresa
* Posibles efectos
~ e iQué podemos hacer?




Contexto del estudio Semana

de la
Ocupacional

Lo humano y lo técnico

do que se transforma
CINCEL g
I vasfigacmn

en Compartamiento Organizacional

Factores
Psicosociales

Condiciones Condiciones
Extralaborales Personales

Condiciones
Intralaborales

=

\IJ_I_IJ/

:g;?gig! Demandas de Control sobre ReCOMDENsas
: trabajo el trabajo P
sociales
i 40.521 i
respuestas

98 empresas
2016 - 2019
%




Organiza:

CS@ A CORPORACION DE SALUD
OCUPACIONAL Y AMBIENTAL

Semana

de la
Ocupacional
ecnic

o humano y lo tec o
en un mundo que se transforma

Liderazgo y las
re I a c i o n e S Caracteristicas del Relaciones

liderazgo Sociales

sociales en el
tra bajo Retroalimentacion Relacion con

del Desempeno colaboradores




¢Como estamos en Colombia? Semana

de la
Ocupacional

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

Retroalimentacion del Desempeio
Caracteristicas del Liderazgo

[
40. 52 1 \ B Sin riesgo o riesgo despreciable
respuestas Riesgo bajo
98 empresas Riesgo medio
2016 o 2019 Riesgo alto
%

M Riesgo muy alto
(+)

Relacién con Colaboradores

Relaciones Sociales

0,




dela
" Ocupacional

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

Analisis por variables individuales y de empresa 28 Semana

Individuales:
- * Edad
* Sexo
* Nivel educativo

Caracteristicas de la empresa y del cargo:
e Sector econdmico

* Tamano de la empresa

 El nivel jerarquico



de la
" Ocupacional

Posibles efectos 8Se ana

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

R2=0.42 R2=0.33 R2=0.32 R2 =0.33

e Caracteristicas e Caracteristicas e Caracteristicas e Caracteristicas
del Liderazgo del Liderazgo del Liderazgo del Liderazgo

e Relaciones e Relaciones e Relaciones e Relaciones
Sociales Sociales Sociales Sociales

e Retroalimentacion e Relacion con los e Retroalimentacion
del Desempefio Colaboradores del Desempefio

e Relacidon con los
Colaboradores



Posibles efectos Sernania

dela

R2=0.21 R2=0.22
e Caracteristicas del Liderazgo e Caracteristicas del Liderazgo
e Relacion con los e Relacion con los
Colaboradores Colaboradores
e Relaciones Sociales e Relaciones Sociales
e Retroalimentacion del e Retroalimentacion del

Desempeno Desempeno



Organiza:
CORPORACION DE SALUD
CS@A OCUPACIONAL Y AMBIENTAL 8 dSlerspaBa!
ela
Ocupacional
Lo humano y lo técnico

en un mundo que se transforma

éQue
podemos
hacer?



Principios de Gestion 8Se ana,
> Elecllajgcmnal

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

* Eliminar la fuente del riesgo es mas importante
gue dar herramientas para enfrentarlo.

 Las realidades de trabajo son creadas por
humanos y pueden ser modificadas por humanos.

* Los numeros son insuficientes.



dela

Focalizarse en los lideres 28 Seppana,

" Ocupacional

Lo humano y lo t
en un mundo que se transforma

* Construya colectivamente una politica de
liderazgo.

 Entrene a los lideres en las habilidades
requeridas.

* Exija que se apliguen las habilidades.

 Acompane a los jefes.



de la
Ocupacional

Ensenar a retroalimentar 285e ana,

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

e Retroalimentar no es evaluar el desempefo.

* Debe ser contingente con el desempeno

* La RA debe ser siempre informativa (no
controladora)




de la
" Ocupacional

Lo humano y lo técnico
en un mundo que se transforma

Acompanar a los equipos 285e ana,

* Construya acciones directamente con
ellos.

 Entrene en habilidades sociales.

* Premia la cooperacion mas que el
individualismo.

e Corresponsabilice



iGracias!

@ linaguevara_88
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